KOHQELZERALMJA CHOBOLHIMX CHHLMKATA

y beorpagy,
05.10.2023. rog.

MHPOPMALIULJA 3A YITAHCTBO

Y cknagy ca nnaHMpaHuM aKTUBHOCTUMa KoHdeaepauuje 3a 2023. roanHy, Koje ce
oaHoce Ha obpa3soBate U UHpopmMucame, 28-29. centembpa y LLlanuy je oapxaH
naHen-cemMuHap Ha Temy:

,,CUHOUKATU U3 APXKaBHOT U jaBHOI CEeKTOpa Kao YyBapu HaLuMOHaNHMUX MHTepeca“.

M3naraum cy 6unun npodecop ap. bojaH Ypaapesuh n npodecop ap. boxo
OpawkoBuh.

Mpodhecop Ypaapesuh ce, y CBOM carnefasaky TemMe, OCBPHYO Ha yrory cuHaukaTa y
BpeEME HEeroBOr HacTaHka M Yy [aHallkeM ApPYLWTBY U U3HEO XPOHOMOrujy pagHuyke
bopbe 3a npaBa pagHuka. [loTceTno je 4a ce CUHAMKAT ca CBOjUM 3axXTeBMMA HAMETHYO
Kao pecnektabunaH OpywTBeEHW hakTop Yy oapeheHMM UCTOPUCKUM U MAEOSOLIKAM
OKONTHOCTMMa, 60p6oM Ha ynuum 1 rbYACKUM XpTBama.

HoBoO Bpeme je, yMeCcTo CynpoTCTaBIbEHUX MHTEpeca M cuHAukanHe 6opbe 3a npasa
pagHuKa, OOHeno ,MapTHEPCKM OAHOC® W MNperoBope Kpo3 TaKko3BaHW ,couujarnHu
anjanor®. Y3pok TOMe fneXu y TEXHOSOLWKOM pa3Bojy MpOu3BOAHE, Fde Cy KacUyHU
L2MHOYCTPUjCKM OQHOCU" N3 BpEMEHa UHAOYCTpUjCcKe peBonyunje, ApacTUYHO U3MEHEHU U
caBpemeHe TexHonoruje Hamehy HOB HauMH ogHoca u3mel)y cBeTa pagja u cBeTa
Kanutana.

OBe npomeHe He npaTte opraHu3auMoHe W (PyHKUMOHANHe NMpoMeHe Yy CuHAUKaTuma,
Koju cy y Hajpehem Tpome 1 KOH3epBaTUBHE OpraHusauuje.

D,a I CUHOWKaTU MOory fia ce rnpunaroge HoOBOM OKpPYXeHYy U OKONHoCcTUMa?

KoHcTaTtoBao je aa apxasa, cama no cebu, Hema yrory fa jaya cuHaukate, seh aa soau
€KOHOMCKY 1 couujanHy nonuTuKy No4 pasHUM YHYTpaLlkUM U CMOSbHUM OKONHOCTUMA
n ytuuajuma.

OpHoc gpxaBe npema npaBvMMa pagHuKa U 3anocneHux y ApXXaBHOM U jaBHOM CEKTOpY
3aBMCU O €KOHOMCKE M couujariHe MonuTuke Kojy ApXaBa BoAW. YTuuaj perynatuse
Koja ce ofHOCWM Ha npuBaTM3auujy [OpXaBHOr W jaBHOI CEKTopa, €EKOHOMCKE U
ouHaHCHjCKe Mepe Koje 3afdyXeHa [pxasa [JOHOCW, 3a nocneguuy uMma crarHo
noropLuame CoLmjanHo-eKOHOMCKOT NosfoXaja U npasa 3arnocieHnX y OBUM CEKTOpPUMA.

MocebaH npobnem 3a cuHAMKaTe jecTe CUMHOMKaNHO pPYKOBOACTBO (enuta) y
CUHOUKaTUMa U3 Op>KaBHOT U jaBHOI CEKTopa, Koje 4ecTo uma ,nosnawheny” ynory, WwTo
3Ha4vajHo cnabwv no3uumjy cMHavkaTa y nperopopvmMa ca nocrnogasumma.

HoBe TexHonornje v nosvuuje nocnofasua npemMa pagHOaHraXxoBaHUM pagHuuuma
MeHajy HMXO0B TpaauuuoHanHu o4HOC U NojaBrbyjy ce ,areHunje”, ,nnartgopme” u cn.
KOju n3HajMIbyjy (Npoaajy) unu aHraxyjy pagHy cHary, koja je cnabo opraHu3oBaHa u
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CNpeMHa je ga nperoBapa camMO O HEKMM Of pafHUX npaBa koja nocTtoje Yy KnacuyHoM
oHocy nocroaasal-3anocneHn. Hosu obnmum paga ce HEMMHOBHO Hamehy.

Cee wu3spaxeHujy npobnem 3a cuHOMKaTe je HegocTaTak CONMMAAPHOCTM WU CBe
nNpuCyTHWja nogena Ha pasnuunte cuHavkaTe, MehycoBHO 4ecTO CynpOTCTaBIibEHE,
ynme ce cnabw cHara cuHgukata y gpywTBy. MIHCTUTyuMOHanuMsauujoM cuHaukarta y
npaBHOj perynaTnem gpxaea je Ha ogpeheH HaunH ycnocTaBuna KOHTPOny Haa uma.

Y uHTepecy uenor ApywTBa je nponarnpawe maeje ,cumHaukanuama“, 36or cywTuHe
camux OpyLTBEHMX oAHoca. HepocTtaje obpasoBake HOBUX MMagux reHepauuja o
3Havajy CUHOUKanNHMX naeja 3a ApyLwTBeo.

HecurypHocT 3acHuBaHa CTanHor pagHor ogHoca, ycren HOBUX OKOMHOCTU M NMpoMeHa
y OOHOCMMa rfocnojasal, — pafHWK, Ce MNpeHena W Ha TpaauuuoHanHo cTabunHe
CEKTope Yy TOM CMUCIY, Kao LUTO Cy APXKaBHU U jaBHU CEKTOP.

Y peny cemuHapa, KOju ce OQHOCUM Ha nuTakwa OCTanux y4YyecHuka, uamehny ocranux,
OTBOPEHO je nuTake M3MmeHa 3akoHa o pagy m3 2014. roguHe, KOjUM Cy 3HaA4ajHO
yMaweHa pagHa npasa, Kao M orpaHuyeHe MoOryhHocTM cuHgukaTa fa o4roBope Ha
HOBE M3a30Be KOju Cy npep huma.

3akrby4vak je ga cy npomeHe y TOM CMMUCIy HEMMHOBHE U Oa je 3Ha4daj obpasoBan-a
HOBUX reHepaumja o Noroxajy pagHuka u cMHaukKata y OpyLwTBy of NpecygHor 3Hadvaja
3a byayhHocT cBeTa paga.

Mpodecop boxo [pawkoBuh je cBoje usnarawe O rnaBHOj TeMu carrnepgao ca
nosvumje eKOHOMCKUX y3poKa M nocrneguvua oasiyka Koje Ap)XaBa AOHOCMU npema
OpXXaBHUM U jaBHMM npepy3ehunma, Kao HajBuIM CybjeKT oanyuymBamwa y jeaHOM
APYLWTBY, Y KOHTEKCTY KOHKPEeTHUX npumMmepa.

OTBOpPUO je NUTare edpUKaCHOCTU APXKABHOI U jaBHOI CEKTOpa Yy OAHOCY Ha MpUBaTHU U
KOHCTaToBao [a je y OCHOBM OBe AUNemMe UaeoroLKo Onpeaerbexse.

MnTake edukacHOCTN ce Mopa nocMatpaTu y O4HOCY Ha Kpajiu Uuib Koju ce npen
npegyseha nocraerba, Kao U €KOHOMCKe nocneguue koje uma no gpywTteo. Haeeo je
npumep npoeaTtu3aumje uemeHtapa y Cpbuju, kao pgobap npumep nosehaHe
edunKacHOCTK, anu 3a NpMBaTHU KanuTar, a He 1 3a APYLUTBEHY 3ajeaHunLy.

Ynpaeroake, kao ycrnoB 3a Oorby edwukacHOCT ce y ycrnoBuma ,naptujcke”
KagpoBusaumje MeHalMeHTa y OpXaBHMM M jaBHUM npedy3ehmma ce nokasasno y
BehMHN cny4yajeBa Kao KOHTPanpoOyKTMBHO, jep Hema OAroBOPHOCTM 3a fouwe
NOCTUrHyTe pesynrtare.

Koa opxaBHUX M jaBHMX npenyseha Huje ocHOBHM Lnib npoduT, Beh npnoputet umajy
HEeKWN Opyrn oTe-ApYLUTBEHN LUSHEBMW.

Ha npumepy HNC-a ykasao je Ha koje cBe LeHe 6w gpkaBa mMorna ga ytude ga je
ocTana BnacHuK oBor npeayseha, ymme 6u ce nosehana emKkacHOCT pasHMX cekTopa u
npegyseha. [locebHO je HarnmacMo 3Ha4vaj odyBaka pagHUX MecTa Yy OBakKBUM
npegysehuma ca ctaHoBULWITa OpXKaBe.

WHTepec npuBaTHOr kanutana je Aa MakCMManHO WCKOPUCTUM pafHuke cMmamyjyhn
HMXoB 6poj n noBehasajyhn ontepeheHoCT OHUX Koju paje.
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lMoctaBuo je nutawe Ha npumepy ALl Tenekom, ga nu ce nosehana edukacHOCT
KomnaHuje Tenekom, TMMe LWTO je 3aKynSbeHO NpeHolwerwe EHrnecke npemujep nure?

Orpanu4yeHo TpxuwTe y Cpbuju mobunHe TenedoHnje ycnosrbasa ogpeheHe nocrnosHe
notese Tenekoma 3a peknamupareM, anu ce nocTaBrba NuUTake OArOBOPHOCTU 3a
NOCTUrHyTe pe3yntarte, ePUKAaCHOCTU N TPaHCNAPEHTHOCTU JOHETMX O4MYKa.

[a nv je oBa 3emMrba npesagyxeHa unum Huje?
Konuku je HuBo gyra Cpbuje y goHocy Ha bpyTto gomahu nponssog?

Crtpyktypa gyra Cpbuje jecte aa je Behu geo gyra (npeko 80%) ko cTpaHMx kKoMnaHuvja
N WMHBECTUUMOHUX (poHOOBa, 3a pasnuKky o4 pasBujeHuUX 3emarba, rge je sehm geo
HbUXoBor gyra npema pgomahum nosepuounma. [locneguua Tora je 3aBUCHOCT
AOHOLLEHa EKOHOMCKMX U NONIMTUYKMX OAJyKa of cnosfbalukser yTuuaja.

[pyro 3Ha4ajHO NUTake 3a EKOHOMCKY CTabMIMTHOCT jecTe NuTakwe Kypca u uHnaumje.
AKO ce BpegHOCT jeagHe BanyTe mepu BpegHowhy weHnx poba Ha CBETCKOM TPXULLITY
(n3Bo3om), a gedpuunt Cpbuje y pobHOj pasmeHu ca MHOCTPAHCTBOM u3Hocu 25 0o 30%,
oHAa 6u peanaH kypc anHapa 6uo ysehaH 3a 20%.

MehyTum TO 6K 3Hauuno n yeehawe AOyroBa (OEBU3HUX KpeawuTa), Kako nojeguHaua v
KOMMaHuja, Tako 1 gpxase.

MoBehaHa 3agyxeHOCT oTBapa MOryhHoCTM 3a gopaTHa YycrnoBSbaBaka Of CTpaHe
CTpaHux nosepunaua npema Cpbujn, nocebHo y AoHOLWEHY oaflyKa npemMa cTpaTeLllkum
pecypcuma 1 npusaTusaumju.

Harnacuo je 3Hauaj 6GaHkapckor cektopa 3a Bohewe ctabunHux duHaHcuja u ga Huje
O6uo gobap notes ApxkaBe npenyltake TUX 6baHaka cTpaHuuma.

Kaga je y nutawy eHepreTCckM CEKTOp, HaBeo je Kao MpuMep foller notesa gpxase,
npogajy komnannje HAC.

[MocebHo je nctakao aa gpxasa Tpeba fa octaHe BNacHWK (Unn y BehnHN) eHepreTcknx
komnanuja (HAC wn ElNC), jep oHaa Moxe Oa WMHTEPBEHULLIE Y KPU3HUM EHEPreTCKUM
cuTyaumjama goHolwewem oapefheHnx mMepa, LWTO je UCKIbYYeHO Kada je oBaj CeKkTop y
pykama CTpaHuX KommnaHuja.

Monoxaj BopoBoga koju npeacrtaB/ba NpUPOLHM  MOHOMON Yy  cHabaeawy
CTaHOBHULLUTBA BOAOM.

MpuBaTnsauunja BogoBoaa je NocebHO OCETIbMBO NMUTakwEe 3a jedHy OpXaBy Koja BOAM
OArOBOPHY EKHOMCKY W couujanHy MOnuTUKY, jep je ynpaBrbake OBMM pPecypcom
cTpaTewko nuTawe. NocebHo je nuTame WTO ce NoTpoLLayn npemMa BoAu Kao pecypcy
0olHOCe HeOAroBOpHO 360r NpeBuLLIE HUCKE LIEHE.

KoMyHanHu cekTop 3a npuKynsbawe oTnaga Huje opraHmsoBaH v epukacaH y ogHoCy Ha
€HOPMHO yBehahe KOMyHanHor oTnaga, 36or HeoaroBopHOr NoHallaka CTaHOBHULLITBA.
[a nu je npmBaTM3aumja HaumH ga ce noborbla edPrMKacHOCT OBOr CEKTopa UM je To
yBohewe oapeheHnx Mepa npema noTpollayMma M CTaHOBHULUTBY 3a OArOBOPHWjE
noHawlame?

Kako edukacHo ynpasrbaTu jaBHUM CEKTOPOM?
Y pgOpxkaBHa wn jaBHa npeay3eha Tpeba yBEeCcTM CTPYYHOCT, npodyecnoHanuisam,
OAroBOPHOCT U Harpage. Cuctem HarpahmBawa Tpeba na Oyae TpaHcnapeHTaH u ga
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noKkpuBa CBEe HMBOE Yy oOpraHusaumjy npegyseha um ga noumBa Ha O6GjeKTUBHUM
Kputepujymmma, rae ysehawe npodputa He Mopa BUTK Kiby4yHM napameTap.

Ha kpajy cBor nanarata je 3akibyuno ga 6m cMHankaTtn y Ap>KaBHOM M jaBHOM CEKTOPY
Tpebanu aa ce 6ope 3a oncTaHak jaBHOr CEKTopa, Aa YTUYe Ha KBanuTeT ynpaBibakba
jaBHUM CEKTOPOM, Ha couujariHy CUrypHOCT U 3apaje 3anocneHunx, Bogehu padyHa o
TOMe [1a Ce jaBHU CEeKTOp Mopa pasBujaT Ha EKOHOMCKUM NpUHUUNUMA.

3akrby4ak je n fa ce y jaBHOM 1 ApXXaBHOM CEKTOPY MOpa YCNoCTaBUTU CUCTEM
OArOBOPHOCTY 3a yrnpaBrbake TUM npeaysehrma n yctaHoBama, Kao LUTO NOCToju Y
NPUMBaTHOM CEKTOpY.

Y anckycuju koja je ycneguna [1.MapjaHosuh je Haseo npumep JIM EMNC-a 1 cBe OHO WTO
je Apxa.a, nocne gemokpaTtckmx npomeHa 2000Te rognHe, nog M3roBopom

nobosbLuaka ynpasrbakwa 1 eprkacHoCcTH, npegysnmarna npema 0BoM CTpaTeLLKu
BaXXHOM jaBHOM npepny3ehy. Haseo je aktmBHocTn CuHavkaTa pagHuka ElNC-a, koju ce
CBUM cpeacTeumMa 6opro NPoTUB, EKOHOMCKM HEONpaBAaHNX Mepa 3a peopraHnsaumnjy
BENWKOr cucTemMa 1 Herose npueartmsaumje.

PesynTaT cBOX focagalwkbnx aktTuBHocT gpxase npema JI ENC-y cy nsgsojeHa
npenyseha, Koja HACY OCHOBHa 4enaTHOCT, a 3aTuM 1 npeayseha aucTpnbyTmneHe
AenaTtHoOCTU U cManene bpoja pagHuka ca 60.000 Ha mane o 20.000, npu Yyemy cy
3apage octarne Ha NpubrMXHO UCTOM HUBOY, a ynpaBibake N eKOHOMCKa erKacHOCT
HWCY NOCTUrHYTK, Beh je HaNnpOTUB Leo CMCTEM OBEAEH A0 ypyLUaBaHa.

Kao kynmuHaumja ceera JIN ElNC ce npunpema 3a KoHa4yHy npuBaTmnsaumjy, WTO je
nsrnega v 6mo unrb BNacTu, Npu Tom He Bogehn padyHa 0 ONWTUM APYLUTBEHUM U
HaLUWOHANHUM MHTEepecuMma.

CekpeTtapujat KCC
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